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wŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǊŜǾƻǊ IŀǎǝŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ {ǘŀǘǎ /ŜƴǘǊŀƭτǘƘŜ ¦b{² {ǘŀπ
ǝǎǝŎŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмсΦ  .Ŝƭƻǿ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлнрΣ ŀƴŘ 
ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 

 
 
 5ŀǾƛŘ ²ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ .ǊƛƎƎǎ 
 {ǘŀǘǎ /ŜƴǘǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ¦b{² {ǘŀǝǎǝŎŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

²ƛƴǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ нлму 

{ǘŀǘǎ /ŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ нлнр 

{ǘŀǘǎ /ŜƴǘǊŀƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнр {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǳƴǝƭ нлнрΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎύ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ¦b{² ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ улл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ¦b{² 
CŀŎǳƭǝŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ млл ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  Lƴ нлмс 
ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŦǳƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ōǳǘ ōƻǘƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ .ƛƎ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎτƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
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[ŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƛǊŜŘ aŀǧ 5ƻƴƻƎƘƻŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 9ǾŜ {ƭŀǾƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ .ǊƛƎƛŘ .ŜǘȊ-{ǘŀōƭŜƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊ-ǎǘŀǘŜΦ 

DƻǊŘŀƴŀ tƻǇƻǾƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ŎƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘǎ /ŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀƳΣ ƭŜƊ-ǘƻ-ǊƛƎƘǘΥ 
½ƘƛȄƛƴ [ƛǳΣ aŀǊƪ 5ƻƴƻƎƘƻŜΣ tŜǘŜǊ DŜŜƭŀƴ-{ƳŀƭƭΣ 9ǾŜ {ƭŀǾƛŎƘΣ bŀƴŎȅ .ǊƛƎƎǎΣ {ǳŜ ²ƛƭǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊǘƻƴ 
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tŀƎŜ н 
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.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΥ нр-нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлму  
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴκ
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wΥ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлму 
w ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊύ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 
ǎǘŀǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴ wΦ 

!ǳƎǳǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊΥ 
aŀǊƪ 5ƻƴƻƎƘƻŜ 
wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ оΥлл- пΥлл ǇƳ 
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